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Jahresbericht der Schulprasidentin

Das einzige Stete ist der Wandel.

Die Schulbehdrde hat sich in der ersten Hélfte des Jah-
res mit der Vision zur Fihrungsstruktur beschéaftigt

und die Grundidee zur Weiterentwicklung unserer Schule
verabschiedet. Dabei soll schrittweise bei jeder anste-
henden Gelegenheit ein Puzzleteil ums andere angesetzt
werden konnen. Das bietet uns die Basis, um in allen
Bereichen flexibel reagieren zu kénnen und die Heraus-
forderungen anzunehmen.

Beim Personal der Schule sind wir auf Persdnlichkeiten
angewiesen, die ihr Wissen, ihre Fahigkeiten und ihre
Sozialkompetenz flir unsere Schule einzusetzen gewillt
sind. Im Bereich der Personalrekrutierung ist die Aus-
wahl sehr diinn. Konnte man ehemals aus einigen oder
vielen Bewerbungen auswahlen, ist es jetzt auszuhalten,
dass monatelang keine einzige auf eine ausgeschriebe-
ne Stelle eintrifft. Diese Unsicherheit und dieser Auf-
wand erfordern ein enormes Engagement aller Perso-
nalvorgesetzten.

Steigende Schiilerzahlen

Auf den Beginn des Schuljahres 23/24 wurden im
Kindergarten an der Schulstrasse zwei weitere Kinder-
gérten erdffnet. Durch die Belegung des Mehrzweck-
raumes musste ein Raum bei der Kirchgemeinde dazu
gemietet werden. In der Primarschule Léhracker Aadorf
und in der Sekundarschule mussten weitere drei
Klassen gebildet werden. Die Prognosen der Eckhaus
AG, welche uns in unserer Bauplanung leiten, werden
immer wieder gut erreicht. Aadorf ist und bleibt ein
beliebter Ort, offenbar mit Wohnraum.

Schilerzahlen Stand 15.9.23

23/24 24/25 25/26 26/27 27/28
1123 1126 1151 1143 1126
Personal

Auf den Sommer 2023 verliess uns leider Peter Meier,
Schulleiter der Sekundarschule, um eine neue berufliche
Herausforderung anzunehmen. Als seinen Nachfolger
durften wir Sandro Regazzoni aus Oberbiren begriissen.
Er hat sich mit seiner Erfahrung aus Degersheim schnell
und gut in unserer Volksschulgemeinde eingearbeitet
und bereichert mit seiner frischen, organisierten Art un-
ser Team.

Die fehlenden Lehrpersonen wirkten sich auch auf die
Stellenbesetzungen in den schulenaadorf aus. Es war
sehr langwierig und aufwéndig, tberhaupt Bewerbungen
zu erhalten. Es mussten in wenigen Féllen nicht fertig
ausgebildete Personen angestellt werden. An einigen
Orten wurden Arrangements getétigt, um die Wunsch-
pensen und Verfligbarkeiten nutzen zu kénnen. Im Mérz
begannen zwei neue Schulsozialarbeitende bei uns und
auch der lange gesuchte ICT-Verantwortliche unterstitzt
uns seit April in der ICT.

Eine grosse Suche betraf den Ersatz unseres langjahri-
gen, verdienten und beliebten Schulverwalters Markus
Busser. Mit der Unterstitzung einer Personalvermittlung
konnte eine aussichtsreiche Kandidatin angestellt wer-
den, welche nach Ostern die Leitung der Administration
Ubernehmen wird.

In einer Schule unserer Grdsse gibt es viele erfreuliche
Ereignisse, wie Hochzeiten, Geburten, Dienstjubilden
und Pensionierungen zu feiern. Die Pflege der Beziehun-
gen und der Gemeinschaft spiegeln die Werte der lang-

jéhrigen Treue:




Dienstjubilden

10 Jahre

Naemi Liechti, Lehrerin

Claudia Keller-Honger, Lehrerin DaZ

Antonia Bischof, Lehrerin DaZ

Alexandra Helbling, Lehrerin

Teresia Russo, Sprachférderung, Frihdeutsch
Cornelia Brandli

Heider Nino

15 Jahre

Sandra Lehmann, Lehrerin
Claudia Brtuhlmann, Lehrerin
Mireme Bajrami, Lehrerin
Daniela Fosci, Lehrerin

Sarah Oettli, Lehrerin

Raoul Pinto, Lehrer

Sabrina Egli, Administration
Angelina Grieco, Raumpflegerin
Annabella Meyer, Lehrerin
Claudio Petraccini, Lehrer Klavier
Olaf Krlger, Lehrer Cello

20 Jahre

Nadine Fillemann, Lehrerin
Gian-Reto Riedi, Lehrer

Markus Bisser, Schulverwalter
Bernadette Roos, Lehrerin Blockfléte

25 Jahre
Andreas Neff, Lehrer
Boller Janine, Lehrerin

30 Jahre
Andrea Schmutz, Lehrerin Querfldéte und Klavier

35 Jahre
Renate H6rnlimann, Lehrerin

45 Jahre
Bernadeth Frohli, Lehrerin

Pensionierungen

Peter Moser, Lehrer
Bernadeth Frohli, Lehrerin
Susanne Kibler, Lehrerin
Endre Fernbach, Logopade
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Primarschule Aadorf
Primarschule Aadorf
Primarschule Aadorf
Primarschule Aadorf
Primarschule Aadorf
Liegenschaftenverwaltung
Schulbehdrde

Kindergarten Aadorf
Primarschule Aadorf
Sekundarschule Aadorf
Sekundarschule Aadorf
Sekundarschule Aadorf
Sekundarschule Aadorf
Schulverwaltung
Hausdienst
Kindergarten Guntershausen
Musikschule Aadorf
Musikschule Aadorf

Primarschule Aadorf
Sekundarschule Aadorf
Schulverwaltung
Musikschule Aadorf

Sekundarschule Aadorf
Kindergarten Guntershausen

Musikschule Aadorf

Primarschule Ettenhausen

Primarschule Guntershausen

Primarschule Aadorf

Primarschule Guntershausen

Primarschule Hauslenen
Primarschule Aadorf und Hauslenen
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Schulbehérde

Die Zusammensetzung der Schulbehdrde war das ganze
Jahr konstant. Besonders im Ressort Familie mit dem
Projekt «Friihe Kindheit», welches sich um die Sprach-
kompetenz der Kinder vor Schulbeginn kiimmert und
der Familienergédnzenden Kinderbetreuung FEKB, wel-
che in einer gemeinsamen Kommission mit der Politi-
schen Gemeinde gefuhrt wird, fiel viel Pionierarbeit an.
Das laufende Wachstum und die Bedarfssteigerung for-
dern schnelles Handeln und Organisieren.

Klausuren und Sitzungen

Uber das Jahr verteilt sind 10 Behdérdensitzungen, 3 Tage
Klausur und mindestens 4 Workshops im ordentlichen
Ablauf vorgesehen, um die diversen Themen zu bespre-
chen. Im ausgelaufenen Jahr tagten verschiedene
Personalfindungskommissionen. Auch die Projektarbeit
in der FEKB 23+-Kommission war sehr intensiv zur
Entwicklung der schulergdnzenden Betreuung SEB. Die
vom Kanton als obligatorisch erklarte vorschulische
Sprachférderung warf ebenfalls ihre Wellen voraus. Wei-
ter lassen es sich die Behérdenmitglieder nicht nehmen,
tageweise in den Schuleinheiten den Unterricht zu besu-
chen und nach Méglichkeit an Anldssen teilzunehmen.

Schulleben

Der Schulalltag, das Lernen und die soziale Gemein-
schaft sind die Kernaufgabe unserer Schule. Wir orga-
nisieren und investieren unsere ganze Kraft in die bes-
te Férderung der Kinder. Der tagliche Unterricht wird
nach verschiedenen Methoden, den aktuellen kompe-
tenzorientierten Lehrmitteln, mit der Unterstiitzung
durch iPads und vielen geeigneten Hilfsmitteln gestal-
tet. Eine wesentliche Neuerung bilden gegenwartig
die Screens, welche nach und nach die Wandtafeln
ersetzen. Die Anderungen in den Préasentationsmodi
bieten einige Herausforderungen. Das wichtigste ist
jedoch stets die Lehrperson und ihre Beziehung zu den
Kindern und auch den Eltern. Nur wenn das auf einer
guten Basis steht, kbnnen miteinander Erfolge erreicht
werden.

Die ausserordentlichen Anlasse zeichnen eine Schule
aus und bilden auch Anknipfungspunkte mit diversen
Bereichen unseres Lebens. Zum Glick waren diese Er-
eignisse im vergangenen Jahr wieder etwas einfacher

auf die Beine zu stellen ohne Corona-Bestimmungen.
Herzlichen Dank fur den Einsatz und den Aufwand der
Verantwortlichen, die diese Hohepunkte immer wieder
ermdglichen. Hier eine unvollstédndige Liste:

» Fasnachtsball

» Schlitteln und Bdbbeln

+ Ski- und Schneesportlager, Schneetag

+ Wandertag und Schulreise, Abschlussreisen,
Exkursionen, Museen

+ Sporttag, Waldmorgen, OL

+ Sommerlager, Velotour Gber den Gotthard

» Projektwochen (Zirkus, Werte, Beruf,
Selbstorganisation, ...)

+ Musicalauffiihrungen, Schulschluss

» Vortragsiibungen, Herbstkonzert,
Tag der offenen Tire der Musikschule

+ Projektausstellungen, Berufsmodulmorgen

» Rabeliechtliumzug, Lichterumzug

+ Samichlaus, Adventsfenster, Seniorenweihnacht,
Adventssingen, Weihnachtsanlasse, Weihnachts-
schwimmen

» Schwimmunterricht, Badenachmittag

+ Lesenacht, Bibliotheksbesuch, gemeinsames
Kochen, Znlni und Guetzli fir andere, Sozialeinsatz,
Bachputzete

Lernen flirs Leben

Die Umsetzung im abgelaufenen Jahr lag besonders auf
der Beurteilung und Zeugniserstellung. An den Schul-
entwicklungstagen wurden externe Referenten vorstellig
zu Themen wie «Leistbar und wirksam forderorientiert
Beurteilen», PAULA-K, durch Feedback selbstandiger
werden, Portfolio um Lernfortschritte zu dokumentieren
und weiteren. Der Leitfaden zur Beurteilung in der VSG
Aadorf wurde intensiv bearbeitet und in Kraft gesetzt.

Zusammenarbeit

Die Teams mit den neuen Schulleitungen haben sich in-
tensiv mit der Zusammenarbeit unter den Lehrpersonen
aber auch in den Stufen und den Schulhdusern ausein-
andergesetzt. Das A und O eines gelingenden Unter-
richts ist das gegenseitige Unterstitzen. Die Steuer-
gruppen und Teamleitungen wurden im Laufe des
Jahres neu organisiert und gestérkt.
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Lehrmittel
Neue einheitliche Lehrmittel wurden auf der Primarstufe

evaluiert und eingefihrt.

Digitalisierung

Mit der Einfiihrung eines Updates des Messengers zur
Elternkommunikation, des neuen Datenverwaltungs-
und Lernsystems Pupil fur die Klassen und Zeugnisse,
dem Absenzenmodul und den neuen Kopiergeréaten war
das Mass an Neuerungen erreicht.

Bauvorhaben / Sek Nord und CAMPUS

Im abgelaufenen Jahr haben sich die schulenaadorf
intensiv mit der Schulraumentwicklung und dem Werter-
halt der Liegenschaften beschéaftigt. Die Sanierung

des Sekundarschulhauses Nord, welches im UG das
Hallenbad beheimatet, ist 50-jahrig und seit vielen Jah-
ren auf der Liste der Sanierungen. Mit der Machbarkeit
und einem Planerwahlverfahren wurden in diversen
Sitzungen der Sanierungsbedarf und die Anpassungs-
moglichkeiten besprochen. Bis zum Jahresende wurde
das abstimmungsreife Projekt ausgearbeitet, so dass im
Marz 2024 ein Kredit von 8,58 Mio. Franken vors Stimm-
volk kommt. Die Provisorien und deren Planung laufen
parallel, damit der Unterricht gewéhrleistet werden
kann.

Das grosse Thema des nétigen Neubaus mit 12
Schulzimmern, 3 Kindergérten, einer Turnhalle und
Raumen fur die Tagesstruktur beschéaftigte die
Schule, ja das ganze Dorf seit September. Die
Grosse und der vorgeschlagene Standort auf dem
Léhrackerareal gaben viel zu diskutieren. Viele gute
Ideen aber auch Bedenken und Risiken wurden an
die Schulbehdrde herangetragen und folglich in

die Planung eingebracht. Schliesslich hiessen die
Stimmburgerinnen und Stimmbdirger den Planungs-
kredit von 550’000 Franken an der Gemeindever-
sammlung mit Rekordbeteiligung klar gut. Da die
vorgesehene Bausumme von 25-26 Mio. Franken
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dem offentlichen Vergabewesen untersteht, wurde
eine Generalplaner-Submission mit Projektstudie

im selektiven Verfahren gewé&hlt. Die Projektideen
folgen bis im Frihling 2024.

Musikschule

Die Musikschule muss sich gut um ihre neuen Schile-
rinnen und Schiler bemihen. Mit dem Tag der offenen
Tur, Schnupperlektionen und Abonnements-Stunden
versuchte sie, dem Trend der Zeit zu folgen und flexiblere
Angebote zu schaffen. Die Musik erlebbar zu machen,
war jedoch weiterhin ein hohes Ziel. Mit den traditionel-
len Vortragstibungen und Hankiturm Classics im Méarz,
den Herbstkonzerten und den Adventskonzerten bot
sie Gelegenheit fir die Schilerinnen und Schiler, ihr
Kdnnen zu prasentieren. Mehr Informationen sowie die
Statistik der Instrumentenbelegungen finden Sie unter
www.schulenaadorf.ch / Musikschule.

Mit den Aussichten auf viele Verdanderungen und grosse
Vorhaben ging das Jahr 2023 zu Ende. Von Herzen danke
ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, welche mit
grossem und engagiertem Einsatz zum Wohle der Kin-
der unterwegs sind. Es ist mein Ziel, dass Mitarbeitende
und Schulerinnen und Schiler bei uns alle fair und moti-
viert ihr Bestes geben kénnen und gefdrdert werden.
Daflr die Rahmenbedingungen zu setzen, ist die edle
Aufgabe der Schulbehérde. Ohne lhr Vertrauen, ge-
schéatzte Stimmburgerinnen und Stimmbdurger, ist je-
doch kein Vorschlag umsetzbar. In vielen persdnlichen
Begegnungen erfahre ich Anliegen und Hilfestellungen,
wofir ich mich herzlich bedanke.

Ich freue mich auf die Herausforderungen, welche auf
uns zukommen. Mit dem Jahresmotto «Z&éme simmer
starch» baue ich auf die besten Lésungen, die sich aus
einem konstruktiven Zusammenarbeiten ergeben.

Astrid Keller, Schulprésidentin



Erlauterungen zur Jahresrechnung

Vorwort

In der aktuellen Broschure zeigen wir Ihnen in der Bilanz
und der Erfolgsrechnung eine komprimierte Zusammen-
fassung. Die detaillierten Zahlen sowie die diversen
Auswertungen und Kennzahlen des Anhangs finden Sie
auf unserer Homepage oder kdnnen auf dem Schul-
sekretariat bezogen werden. Bitte beachten Sie dazu
den Hinweis auf Seite 3 ganz am Anfang.

Erfolgsrechnung

Das Resultat der Jahresrechnung 2023 entspricht ziem-
lich genau einer Punktlandung. Anstelle eines budge-
tierten Aufwanduiberschusses von 1.25 Millionen Fran-
ken schliesst die Rechnung mit einem Minus von
1’176’437.42 Franken ab, was einer Verbesserung um
80’000 Franken entspricht. Wie kam es zu diesem
Resultat?

Im Schulbetrieb wurden die budgetierten Kosten leicht
Ubertroffen. Bei einem Nettoaufwand von knapp 20 Mil-
lionen Franken betragen die Mehrausgaben 300°000
Franken bzw. 1.6 Prozent. Die Griinde fiir die Uber-
schreitung liegen hauptséchlich bei den Personalkosten,
da auf das Schuljahr 23/24 noch zwei zusétzliche Klas-
sen er6ffnet werden mussten, welche nicht budgetiert
waren.

Diese Mehraufwéande konnten dank zusétzlicher Einnah-
men bei den Grundstliickgewinnsteuern und einem
héheren Kantonsbeitrag beim Finanz- und Lastenaus-
gleich wieder aufgefangen werden.

Detaillierte Bemerkungen und Kommentare zu den ein-
zelnen Funktionen finden Sie auf den folgenden Seiten
der Erfolgsrechnung.

Bilanz
Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um
1.1 Millionen Franken gesunken.

Auf der Aktivseite hat das Finanzvermdgen um gut
200’000 Franken und das Verwaltungsvermdgen um
rund 900’000 Franken abgenommen. Wéahrend die
Abschreibungen der Sachanlagen wie geplant ausfielen,
waren die Investitionen deutlich geringer als erwartet.
Die Ursache liegt bei der Sanierung der alten Turnhalle
Guntershausen, wo im 2023 nur ein Teil der geplanten
Ausgaben anfiel. Der gréssere Teil der Sanierungskos-
ten wird somit im Jahr 2024 anfallen.

Auf der Passivseite hat es — ausser beim Eigenkapital -
keine grossen Verschiebungen gegeben. Die langfristi-
gen Verbindlichkeiten konnten sogar leicht reduziert
werden. Das Eigenkapital sinkt mit der Verlustverrech-
nung auf noch 5.65 Millionen Franken. Die Hohe der
Fonds und Legate ist mehr oder weniger unveréndert
bei 2.4 Millionen Franken.

Investitionsrechnung

Im 2023 wurden gut 700’000 Franken investiert, geplant
waren 2.25 Millionen Franken. Der Grund fir diese grosse
Abweichung liegt im Projekt Sanierung alte Turnhalle
Guntershausen, wo anstelle der geplanten Investition
von 1.5 Millionen Franken erst 230’000 Franken verbaut
wurden. Der grosse Rest fallt somit im 2024 an.

Zudem konnte ein Projekt (Arenahiigel/Pausenplatz
Ettenhausen) nicht realisiert werden.

Alle detaillierten Bemerkungen zu den einzelnen Projekten
finden Sie direkt bei der Tabelle mit der Investitionsrech-
nung.

Aadorf, anfangs Méarz 2024

Markus Blisser, Schulverwalter



Revisionsbericht

Bericht der Rechnungspriifungskommission
zur Jahresrechnung 2023

Die Jahresrechnung der Volksschulgemeinde Aadorf,
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrech-
nung, Geldflussrechnung und Anhang wurde in unserem
Auftrag durch die externe Revisionsstelle Treuhand Thoma &
Graf AG, Bischofszell, geprift. Die Schulbehdrde und die
Rechnungsprifungskommission haben vom Revisions-
bericht Kenntnis genommen. Darin wurde die Uberein-
stimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzli-
chen Vorschriften bestatigt.

Verantwortung der Schulbehérde

Die Schulbehérde ist fir die Aufstellung der Jahresrech-
nung in Ubereinstimmung mit den kantonalen und kom-
munalen rechtlichen Vorschriften verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsys-
tems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung,
die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge
von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist die
Schulbehérde fur die Anwendung sachgemasser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemes-
sener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Rechnungspriifungsorgans

Die Verantwortung des Rechnungsprutfungsorgans ist es,
aufgrund der Prifung ein Prifungsurteil Uber die Jahres-
rechnung abzugeben. Die Priifung wurde in Uberein-
stimmung mit den rechtlichen Vorschriften und der
Arbeitshilfe fir Rechnungsprifungsorgane vorgenom-
men. Die Prifung ist so zu planen und durchzufiihren,
dass hinreichende Sicherheit gewonnen wird, ob die Jah-
resrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fiir
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlun-
gen liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen des Prifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer das interne

o
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Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der Jahres-
rechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden ent-
sprechenden internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemes-
senheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrech-
nung. Die erlangten Priifungsnachweise bilden eine aus-
reichende und angemessene Grundlage flr das Prifungs-
urteil.

Prifungsurteil

Nach Ubereinstimmender Beurteilung entspricht die Jah-
resrechnung fir das am 31. Dezember 2023 abgeschlos-
sene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen
rechtlichen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer rechtlicher
Vorschriften

Wir bestatigen, dass ein nach den Vorgaben der Schul-
behdrde ausgestaltetes internes Kontrollsystem existiert.

Antrag an die Gemeindeversammlung

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember
2023 mit Aktiven und Passiven von CHF 21'946°730.75
und einem Aufwandiiberschuss von CHF 1'176°437.42 zu
genehmigen.

Aadorf, 29. Februar 2024
Die Rechnungsprifungskommission

if.'lhler Peter

e
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Datwyler Rolf
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Antrag der Schulbehorde

Sehr geehrte Stimmburgerinnen und Stimmbdirger

Die Schulbehérde ist fiir die Jahresrechnung der
Schulgemeinde verantwortlich und hat diese fir richtig
befunden und genehmigt.

Die Erfolgs- und Investitionsrechnung zeigen
folgendes Bild:

Erfolgsrechnung CHF
Aufwand 22'234'74719
Ertrag 21'058°309.77
Aufwandiiberschuss 1176'437.42
Investitionsrechnung CHF
Ausgaben 704'761.25
Einnahmen 0.00
Nettoinvestitionen 704'761.25

Uberschussverwendung
Die Schulbehérde schlagt Ihnen vor, den gesamten
Aufwandulberschuss mit einer Enthahme aus dem

Eigenkapital zu decken.

Hinweis

Um die Auswirkung der vorgeschlagenen Uberschuss-
verwendung auf die Bilanz aufzuzeigen, wurden diese
Abschlussbuchungen bereits in der gedruckten Jahres-
rechnung vorgenommen. Die Verteilung erfolgt selbstver-
standlich unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch
die Stimmburgerinnen und Stimmbdirger.

Antrag

Wir beantragen lhnen, die vorliegende Rechnung
2023 (bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung
und Investitionsrechnung) mit einem Aufwand-
Uberschuss von CHF 1'176'437.42 sowie die
vorgeschlagene Uberschussverwendung zu
genehmigen.

Wir bitten Sie, dem Antrag zuzustimmen.
Fur Ihr Vertrauen danken wir bestens.

Aadorf, im Marz 2024
Schulbehorde Aadorf
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Erfolgsrechnung, gestuft (Artengliederung)

Nr

30
31
33

35

36
39

40
42
43
45

46
49

34
44

38
48

Rechnung 2023
Bezeichnung Aufwand Ertrag
Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand 16°324'355.24
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand =~ 3°582’610.80
Abschreibungen Verwaltungs- 1’691°958.95
vermogen
Einlagen in Fonds und 2'153.45
Spezialfinanzierungen
Transferaufwand 312’902.85
Interne Verrechnungen 282’433.40
Total Betrieblicher Aufwand 22°096’414.69

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag 17°427°003.67
Entgelte 500'951.61
Verschiedene Ertrage 2'153.45
Entnahmen aus Fonds und 14°822.30
Spezialfinanzierungen

Transferertrag 2'735966.10
Interne Verrechnungen 282’433.40
Total Betrieblicher Ertrag 20°963’330.53

Ergebnis aus betrieblicher 22°096’°414.69 207963’330.53

Tatigkeit

Nettoergebnis 1°133’084.16
Finanzaufwand 138°332.50

Finanzertrag 94°979.24
Ergebnis aus Finanzierung 43°353.26
Operatives Ergebnis 22'234°’747.19  21°058’309.77

Nettoergebnis 1’176’437.42
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgs- 22'234°’747.19  21°058’309.77
rechnung

Erfolg 1°176’°437.42

Budget 2023

Aufwand

15’881°300.00
3'576’100.00
1’5693°200.00

464’900.00
288’900.00
21°804°400.00

21°804°400.00

115’500.00

21°919°900.00

21°919’900.00

Rechnung 2022

Ertrag Aufwand Ertrag

14°963'802.56

3'288’188.84

1’623'768.55

5923.35

302°193.70

269'828.60

20°453’705.60
17°733°000.00 17°359'073.08
497'100.00 488'441.75
1'923.35
8°000.00 20'626.25
2°043'900.00 1'756'772.90
288’900.00 269'828.60
20°5707900.00 19°896°665.93
20°5707900.00 | 20°453°705.60 | 19°896’665.93
1°233°500.00 557°039.67

104'186.37
91’300.00 91'284.84
24°200.00 12°901.53
20°662’200.00 | 20°557°891.97 | 19°987°950.77
1°257°700.00 569'941.20
20°662°200.00 | 20°557°891.97 | 19°987°950.77
1’257°700.00 569'941.20
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Erfolgsrechnung, funktionale Gliederung

Nr

110
30
31

21

2110
30
31
42
45

46
2120
30
31
33
39
42
45

46

2110

30

46

Bezeichnung
Funktionale Gliederung
Nettoergebnis
Allgemeinde Verwaltung

Nettoergebnis
Legislative

Legislative
Personalaufwand

Sachaufwand

Bildung
Nettoergebnis
Obligatorische Schule

Kindergarten
Personalaufwand
Sachaufwand

Entgelte

Entnahmen aus Fonds
und Spezialfinanzierungen
Transferertrag
Primarstufe
Personalaufwand

Sachaufwand

Abschreibungen Verwaltungs-

vermdgen
Interne Verrechnungen

Entgelte

Entnahmen aus Fonds und

Spezialfinanzierungen

Transferertrag

Kindergarten

Rechnung 2023

Aufwand

22°234'747.19

27°114.60

27°114.60

27°114.60
3'725.00
23’389.60

22°016’981.74

22’016’981.74

1°799°297.10
1'729'607.10
69'690.00

7°959°863.32
7100'971.83
734’830.79
30°220.70

93’840.00

Ertrag
21°058°309.77
1°176’437.42

27°114.60

2’133°281.66
19°883°700.08
2’133’281.66
120°074.10

900.00

2'834.60

116’339.50
516°862.60

161’501.25
4’579.20

350'782.15

2120

Netto fallen die Kosten im Kindergarten um gut 120’000

Franken héher aus als budgetiert.

Personalaufwand

Aufgrund der hohen Schilerzahlen musste in Aadorf auf

30

das Schuljahr 23/24 ein zusatzlicher siebter Kindergarten
eroffnet werden. Auch nahm die Zahl der Schiiler der
integrativen Sonderschulung zu, was zu héheren Kosten

fUhrte.

Transferertrag

Mehr Schiuler in der integrativen Sonderschulung fiihren
zu héheren Riickerstattungen vom Kanton.

Budget 2023

Aufwand

21°919°900.00

26°600.00

26°600.00

26°600.00
4’900.00
21’700.00

21°565°600.00

21°565’600.00

1°585°300.00
1°5624°500.00
60’800.00

7°818°100.00
6'965'200.00
732’900.00
28'000.00

92’000.00

Primarstufe

Ertrag
20°662’200.00
1°257°700.00

26°600.00

1’990°000.00
19°575°600.00
1°990°000.00
30°000.00

30°000.00
453’900.00

160’000.00
8°000.00

285'900.00

Rechnung 2022

Aufwand

20°557°891.97

31°005.70

31°005.70

31°005.70
5118.90
25’886.80

20’373’562.42

20’373'562.42

1’562’835.59
1’511°590.20
51'245.39

7°579°718.03
6'697'769.61
690°069.42
102°799.00

89'080.00

Ertrag
19°987°950.77
569'941.20

31°005.70

1°912’904.40
18°460°658.02
1°912’904.40
43°248.60

4124.00

39'124.60
424°894.85

134’347.00
11°937.70

278'610.15

Mit 7.4 Millionen Franken ist der Bereich Primarstufe der
grosste Kostenblock und schliesst knapp 80°000 Franken
Uber Budget ab.

Personalaufwand
Auch auf der Primarstufe nahm der Aufwand fiir die inte-
grative Sonderschulung um 50’000 Franken zu. Zudem
fuhrten langere krankheitsbedingte Absenzen sowie
Mutterschaften zu massiv hohen Stellvertretungskosten.



Nr

2130
30
31
33

36
42
45

46
2140
30
31
35

42
43
45

46
49

217

2170
30
31
33

42
44
46
49

2130

30

2140

Rechnung 2023
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Budget 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4’055°100.00 103’100.00 3'759°672.44 112°491.55
3’538’900.00 3'302'742.69
470’800.00 443'129.75

35°000.00

10’400.00 13’800.00

34°600.00 54°387.00

3'104.55

68’500.00 55°000.00

695°000.00 677°700.00 682’446.35 675’245.65
665'000.00 648'100.00
30°000.00 28'423.00
5'923.35

271°300.00 266'772.75

1'923.35

1°460.00

314°400.00 316°009.55

92°000.00 89°080.00

5’060°000.00 561’600.00 4°683'233.93 525’646.60

4’734°700.00 366’400.00 4’367°549.35 336°235.90
1'395°400.00 1°324’801.00
1'825’300.00 1’538’078.80
1’514°000.00 1’504’669.55

15’200.00 15’135.00

83’800.00 80°070.00

82’500.00 72'282.30

184’900.00 168'748.60

lehrpersonen mussten viele Riickerstattungen von Kurs-

geldern getétigt werden.

Schulliegenschaften

Mit Nettokosten von gut 4.5 Millionen Franken (inkl. Ab-
schreibungen) sind die Liegenschaften der zweitgrosste

Kostenblock.

Sachaufwand

Bezeichnung Aufwand Ertrag
Sekundarstufe 4’178°052.53 130°149.85
Personalaufwand 3'688'898.29
Sachaufwand 462'543.34
Abschreibungen Verwaltungs- 26'460.90
vermogen
Transferaufwand 150.00
Entgelte 48'848.20
Entnahmen aus Fonds und
Spezialfinanzierungen
Transferertrag 81°301.65
Musikschule 692°280.00 670°585.70
Personalaufwand 658’552.15
Sachaufwand 31'574.40
Einlagen in Fonds und 2’158.45
Spezialfinanzierungen
Entgelte 254°080.60
Verschiedene Ertrage 2'153.45
Entnahmen aus Fonds und 7°408.50
Spezialfinanzierungen
Transferertrag 313'103.15
Interne Verrechnungen 93’840.00
Schulliegenschaften 5’117°478.77 532’'434.26
Schulliegenschaften 4’812’437.16 349°409.26
Personalaufwand 1°375’203.51
Sachaufwand 1’918°256.30
Abschreibungen Verwaltungs- 1°518'977.35
vermogen
Entgelte 18'711.56
Finanzertrag 83’820.00
Transferertrag 70°284.30
Interne Verrechnungen 176°593.40
Sekundarstufe
Netto fallen die Kosten auf der Sekundarstufe um knapp
100’000 Franken hdher aus als budgetiert.
Personalaufwand 2170
Geplant war, auf das neue Schuljahr 23/24 eine neue
Lehrstelle zu eréffnen. Aufgrund der hohen Schiilerzahlen
und den unterschiedlichen Niveaugréssen bendtigte
es eine zweite neue Stelle. 31
Musikschule

Die Rechnung der Musikschule schliesst mit einem
Mehraufwand von 21°700 Franken ab. Wahrend die Auf-
wande ziemlich genau wie budgetiert ausfielen, blieben
die Kursgeldeinnahmen unter Budget. Aufgrund diverser
krankheits- und unfallbedingter Absenzen von Musik-

Durch die Inbetriebnahme eines siebten Kindergartens in
Aadorf musste diverses Mobiliar neu angeschafft werden,
was zu Mehrkosten von ca. 30’000 Franken fuhrte. Weiter
bewilligte die Schulbehdrde fir die Planungsphase des
Vorprojekts sowie fiir das Planerwahlverfahren «Neubau
CAMPUS» zusatzliche Gelder, was zu Mehrausgaben von
150’000 Franken fihrte.
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Nr

2171
30
31
39
42
46

219

2190
30
31
36
46
49
2191
30
31
2192
30
31
46

2193
30
31
33

42
2194
31

Rechnung 2023

Bezeichnung Aufwand Ertrag
Sporthalle Léhracker 305°041.61 183’025.00
Personalaufwand 444.20

Sachaufwand 116’004.01

Interne Verrechnungen 188’593.40

Entgelte 16’910.00
Transferertrag 166’115.00
Obligatorische Schule, libriges = 2°270°010.02 163’175.15
Schulverwaltung 1’123°406.46 13°061.00
Personalaufwand 703°010.70

Sachaufwand 107°642.91
Transferaufwand 312'752.85

Transferertrag 1°061.00
Interne Verrechnungen 12°000.00
Schulleitung 711°785.81
Personalaufwand 690°205.26

Sachaufwand 21'580.55

Volksschule Sonstiges SSA 300°228.30 150°114.15
Personalaufwand 292'899.80

Sachaufwand 7'328.50

Transferertrag 150'114.15
Volksschule Sonstiges Transporte 127°835.35
Personalaufwand 71'838.15

Sachaufwand 39'697.20
Abschreibungen Verwaltungs- 16°300.00

vermodgen

Entgelte

Volksschule Sonstiges Bibliothek 6’754.10

Sachaufwand 6'754.10

2171 Sporthalle Lohracker

Die Aufwande der Sporthalle fielen rund 20’000 Franken
tiefer aus als budgetiert. Sowohl beim Sachaufwand
(minus 10’000 Franken) wie bei den internen Verrech-
nungen (minus 8’300 Franken) konnten Einsparungen
gemacht werden.

2190 Schulverwaltung

Die Kosten der Schulverwaltung fallen rund 35’000 Franken
tiefer aus als budgetiert. Wahrend der Personalaufwand
rund 10’000 Franken héher ausfiel (externe Personal-
vermittlung bei der Stellenbesetzung der neuen Leitung
Administration) konnten beim Sachaufwand Einsparungen
von rund 30’000 Franken gemacht werden.

Budget 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

325’300.00 195°200.00 315’684.58 189°410.70
1’600.00 239.80
126’800.00 134'696.18
196’900.00 180'748.60

16°000.00 11°800.00

179°200.00 177'610.70

2’352°100.00 163'700.00 2'105’656.08 131°377.15

1°158’200.00 12’200.00 1°045'493.44 13’114.25
693'200.00 613'327.16
140°100.00 143'772.58
324’900.00 288’393.70

200.00 1"114.25

12°000.00 12°000.00
735’800.00 706’188.61
704’600.00 558’883.06
31°200.00 147°305.55

303°000.00 151°500.00 224’525.83 112°262.90
293'500.00 220’507.64
9'500.00 4'018.19

151°500.00 112'262.90

143°900.00 121°340.85 6°000.00
84’500.00 73'203.70
43'200.00 31'837.15
16'200.00 16°300.00

6°000.00
11°200.00 8'107.35
11°200.00 8'107.35

2191 Schulleitung

Das Budget der Schulleitung wurde um knapp 24’000
Franken unterschritten. Durch die Kiindigung der Schul-
leitung Kindergarten Schulstrasse auf das Ende des
Schuljahres 22/23 (die Neubesetzung erfolgte erst auf
Februar 2024) fielen diverse Kosten tiefer aus als geplant.

2192 Schulsozialarbeit (SSA)

Die Kosten der Schulsozialarbeit entsprechen ziemlich
genau den budgetierten Vorgaben. Im Méarz erfolgte

der personelle Ausbau um 70 Stellenprozente. An den
Gesamtkosten beteiligt sich die Gemeinde mit 50 Prozent.



Nr

4330
30
31

9100
31
40
9300
36
46
9500
46
9610
34
44
9690
31
9710

46

Bezeichnung
Gesundheit
Nettoergebnis
Schulgesundheitsdienst
Personalaufwand
Sachaufwand

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis
Allgemeine Gemeindesteuern
Sachaufwand
Fiskalertrag

Finanz- und Lastenausgleich
Transferaufwand
Transferertrag
Ertragsanteile iibrige
Transferertrag

Zinsen

Finanzaufwand
Finanzertrag
Finanzvermégen n.a.g.
Sachaufwand
Riickvergiitung aus
CO,-Abgabe

Transferertrag

9100 Alilgemeine Gemeindesteuern
Fir einmal wurden die budgetierten Werte nicht er-
reicht. Es fehlen rund 300’000 Franken Steuerertrage,
wobei die Eingdnge unterschiedlich ausfielen. Wahrend

bei den natirlichen Personen das Budget um gut

Rechnung 2023

Aufwand

42°646.76

42’646.76
8999.25
33'647.51
148°004.09
18°777°024.02
9’355.72
9'355.72

138’332.50
138’332.50

315.87
315.87

Ertrag

42°646.76

18’925°028.11

17°427°003.67

17°427°003.67
258°492.00

258’492.00
1°220°377.80
1220°377.80

11°159.24

11°159.24

7°995.40

7'995.40

9300

100’000 Franken Ubertroffen wurde, fehlen bei den

juristischen Personen tber 170’000 Franken. Und bei

9500

den Quellensteuern fallt der Eingang sogar 235’000

Franken unter Budget aus. Grund fiur das Nichter-

reichen der Budgetwerte liegt beim Veranlagungsrick-

stand des Kantons.

9610
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Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
42’100.00 36’935.80
42’100.00 36’935.80
42’100.00 36°935.80
10°000.00 7'518.80
32’100.00 29'417.00
285’600.00  18°672’200.00 116°388.05 | 18°075°046.37
18°386°600.00 17°958’658.32
40’000.00 17’733°000.00 11°885.93 17°359°073.08
40°000.00 11°885.93
17'733°000.00 17°359°073.08
129’600.00 266°700.00
129'600.00
266'700.00
660°000.00 694'734.55
660’000.00 694'734.55
115°500.00 7°500.00 104°186.37 11°214.84
115°500.00 104'186.37
7’500.00 11°214.84
500.00 315.75
500.00 315.75
5°000.00 10°023.90
5°000.00 10°023.90

Finanz- und Lastenausgleich

Der Kantonsbeitrag fiel 120’000 Franken héher aus als
geplant. Der Grund lag im Zuschlag fiir sonderpada-
gogische Massnahmen, welcher fur 2023 héher ausfiel
als geplant.

Ertragsanteile librige (Grundstiickgewinnsteuern)

Die Grundstiickgewinnsteuern sprudeln nach wie vor.
Von den héheren Einnahmen von 560°000 Franken fallen
285’000 Franken auf die Abgrenzung des Ertrages vom
4. Quartal 2023, welche erstmals vorgenommen wurde.

Zinsen

Auch im 2023 zeigten die Zinssatze fir Festdarlehen
weiter nach oben und verteuerten auch kurzfristige
Kredite.
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Bilanz (nach Gewinnverwendung)

Konto

10

100

1000
1001
1002

101
1010

1012
1014
1019

102
1023
104
1040
1041
107
1070

14

140

1400
1404
1406
1407

Bestandesrechnung Einzelkonto

Aktiven

Finanzvermdgen

Flissige Mittel und
kurzfristige Geldanlagen
Kasse

Post

Bank

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
Steuerforderungen
Transferforderungen

Ubrige Forderungen

Kurzfristige Finanzanlagen
Festgelder

Aktive Rechnungsabgrenzungen

RA Personalaufwand

RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Finanzanlagen

Aktien und Anteilscheine
Verwaltungsvermégen

Sachanlagen VV

Grundstiicke VV

Hochbauten VV

Mobilien/techn. Geb&udeeinr./Informatik VV
Anlagen im Bau VW

01. Januar 2023

23°047°739.05

3'185’425.05

344’776.55

786.65
8'375.40
335'614.50

2'751°438.15
44°452.70

2'442'944.65
264°040.80

14°208.35

12’208.35
2’000.00

75’002.00
75’002.00

19°862’314.00

19’862’314.00

124’300.00
18°361'709.00
1’376°305.00

Veranderung (brutto)

Zuwachs

28°574°939.20

27°870'177.95

24°937°366.54

13'632.40
257'285.55
24°666'448.59

1°509°071.56
309'786.70

932°171.41
266'513.45
600.00

1’400°000.00
1’400’000.00

23'739.85

22'163.45
1’676.40

704°761.25

704’761.25

372°558.95
332°202.30

Abgang 31. Dezember 2023

29°675’947.50

28’083'988.55

24’753'416.85

13’109.05
242'682.60
24°497°625.20

1°916’360.35
303’350.50

1’348°969.05
264°040.80

1°400°000.00
1’400°000.00
14'211.35

12'211.35
2’000.00

1’591°958.95

1’591°958.95

5’000.00
1’391°400.00
195’558.95

21°946°730.75

2'971°614.45

528°726.24

1’310.00
22°978.35
504’437.89

2’344°149.36
50’888.90

2°026'147.01
266'513.45
600.00

23'736.85

22'160.45
1'576.40

75’002.00
75’002.00

18°975°116.30

18’975’116.30

119°300.00
16°970’309.00
1’553’305.00
332'202.30



Konto

20

200
2000

2002
2005
2006
204

2040
2041
2044
2045
206

2064

29

291
2910
2911
299

2990
2999

Bestandesrechnung Einzelkonto

Passiven

Fremdkapital

Laufende Verbindlichkeiten

laufende Verbindlichkeiten aus
Lieferungen / Leistungen
Steuern

Interne Kontokorrente
Depotgelder und Kautionen

Passive Rechnungsabgrenzungen

RA Personalaufwand

RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
RA Finanzaufwand / Finanzertrag

RA Ubriger betrieblicher Ertrag

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Darlehen
Eigenkapital

Fonds

Fonds

Legate und Stiftungen
Bilanziiberschuss /-fehlbetrag

Jahresergebnis

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

01. Januar 2023

23°047°739.05

16°205°585.51

800°817.26
582'483.96

211°863.30
6’470.00
14°768.25

2'723.25
17200.00
3'750.00
7°095.00
15°390°000.00

15’390°000.00

6’842'153.54

2’414°006.62
1'776°519.46

637°487.16
4’428°146.92

-569'941.20
4’998’088.12
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Veranderung (brutto)

Zuwachs

46°752’049.90

46’179'955.25

43’912°054.05
6'462’495.63

17°436’800.63
20°011'627.79
1°130.00

67°901.20

56'762.20
3'750.00
7°389.00

2’200°000.00
2°200°000.00

572'094.65

2’153.45
2°153.45

569°941.20
569'941.20

Abgang 31. Dezember 2023

47°853’058.20

46’°091°717.03

43'786°948.78
6'407'816.16

17°436’800.63
19942’331.99

14'768.25

2'723.25
17200.00
3'750.00
7°095.00
2°290°000.00

2'290°000.00

1°761°341.17

14’962.55
7°548.75
7°413.80

1°746°378.62

1176°437.42
569'941.20

21°946°730.75

16°293°823.73

925°922.53
637'163.43

281’159.10
7°600.00

67°901.20

56'762.20
3'750.00
7°389.00

15’300°000.00

15°300°000.00

5’652’907.02

2’401°197.52
1'771124.16

630°073.36
3’251°709.50

-1176°437.42
4°428'146.92



Investitionsrechnung

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Nr Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
Funktionale Gliederung 704°’761.25 704’761.25 2’252°000.00 2°252’000.00| 1°731°969.55
21 Obligatorische Schule 704°761.25 2°252’000.00 1'731°969.55
Nettoergebnis 704'761.25 2°252’000.00
2120 Primarstufe 120°’820.70 112°000.00
5062.10 ICT Primarschule 120'820.70 112°000.00
2130 Sekundarstufe 179'441.45 180°000.00
5060.00 Mobilien 73'880.55 80°000.00
5062.00 Erneuerung ICT Sekundarschule 105’560.90 100°000.00
2170 Schulliegenschaften 404°499.10 1’960°000.00 1'731°969.55
5040.12  Sanierung Sek Nord/Vorprojekt 99°437.20 225°000.00
5040.32 = Sanierung Badzimmer Chinderhuus 145°599.66
5040.42 = Sanierung alte Turnhalle Guntershausen 232'765.10 1'500’000.00
5040.61 = Pavillon/Klassenzimmer Ettenhausen 958'233.50
5040.62 = Sanierung Spielplatz Ettenhausen 109°'126.04
5040.63 = Arenahligel/Pausenplatz Ettenhausen 0.00 155’000.00
5040.70 = Dachsanierung Wittenwil 89'862.85
5040.81 = Gesamterneuerung roter Platz Hauslenen 123°524.80
5061.01 = Sanierung Technik Aula 85°300.00
5061.02 = Schliessanlage Schulstrasse Aadorf 99°345.60
5061.03 = Sanierung Sanitdranlagen Wittenwil 120'977.10
5061.04 = Sanierung Sanitérleitungen Ettenhausen 72°296.80 80°000.00
9 Finanzen 704°’761.25 2’252°000.00
Nettoergebnis 704'761.25 2’252°000.00 1°731°969.55
9990 Abschluss 704'761.25 2°252°000.00
6900.00 = Aktivierung 704’'761.25 2'252°000.00

5062.10 ICT Primarschule

Es mussten mehr Gerate (MacBooks) angeschafft werden als
geplant, da sich auf das neue Schuljahr die Zahl der Lehrper-
sonen erhdhte.

5062.00 Erneuerung ICT Sekundarschule
Dies ist die erste Tranche der neuen Screens. Die Kosten pro
Stuck inkl. Montage fielen leicht hdher aus als budgetiert.

5040.12 Sanierung Sek Nord / Vorprojekt

Fir das Vorprojekt wurde erst ein Teil des Kredits bendtigt. Der
Rest der Arbeit fir das Vorprojekt sowie die Abrechnung des
Kredits erfolgt im 2024.

5040.42 Sanierung alte Turnhalle Guntershausen

Die Sanierung der alten Turnhalle Guntershausen ist noch im
vollen Gang und wird voraussichtlich bis zu den Herbstferien
abgeschlossen. Vom gesamten Kredit von 3.48 Millionen
Franken wurden erst 230’000 Franken verbaut. Die Abrech-
nung des Kredits sowie der Start mit den Abschreibungen
erfolgen 2024.

5040.63 Arenahiigel / Pausenplatz Ettenhausen

Nach zuséatzlichen Vorgaben fir die Erteilung der Baubewilli-
gung (Barriere-Freiheit, Ausfiihrung in Beton anstatt Metall)
stieg die Kostenprognose auf 220’000 Franken. Weil das
Kosten-/Nutzenverhaltnis in keinem Verhaltnis mehr stand,
wurde das Projekt nicht realisiert.
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E-Mail: kontakt@ewaadorf.ch
www.ewaadorf.ch.ch

Alterszentrum Aaheim | Muhlewiesestrasse 4 | 8355 Aadorf
Telefon +41 (0)52 368 82 82

E-Mail: info@aaheim.ch

www.aaheim.ch
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